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「知的財産権とイノベーション研究ユニット」と
しての研究の射程

• 従来の実証分析研究が、特許を中心とする狭義の知
的財産権の占有可能性に着目した分析が多かったの
に対して、個々の企業の知財戦略においては、意匠
権、技術ノウハウ、やさらにはアライアンスやネット
ワークからもたらされる知識などをオープン＆クローズ
戦略などに用いるなどの総合的マネジメントが重視さ
れている

• 狭義の知財権だけでなく、「多様な知的財産（知的資
産）の管理活用の在り方が、組織の競争力にどのよう
に影響しているのか」という視点に立った実証研究

• 研究対象としている知財（あるいは知的資産）として
は、①特許に加えて②意匠、③技術ノウハウ、④ネッ
トワークからもたらされる知識などがある
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技術ノウハウの流出に関する実証研究の例
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知的財産権とイノベーション研究ユニッ
ト：知財制度と戦略に関するの主な活動

• 2008年12月18日 知的財産権とイノベーション研究ユ
ニット設置

• 2008～2012 イノベーション視点での知財制度と戦略
（次世代知財制度、機械学習による知財分析、新興国
の知財戦略、技術標準と知財、大学と知財制度、仮想
世界と法）

• 2013～2014 NEDO講座としての知財戦略研究（オー
プン＆クローズ戦略、デザインドリブンイノベーション、
新興国とのアライアンス戦略）

• 2015～2017 戦略タスクフォースリーダー養成プログ
ラム（オープン＆クローズ戦略実践、タスクフォース組
織マネジメント、データ駆動型イノベーション、人工知
能とIoTによる経営改革）
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2010年の活動報告書の目次
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「日中韓連携知的財産シンポジウム」12月4日（金）、12月5日（土）、
東京大学伊藤謝恩ホール

「世界に発信する東アジアの知財制度と戦略」
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• 2013.01.08 知的資産経営研究講座 新
NEDO社会連携講座「NEDO講座新ビジネス塾ス
タート(1/24開催)」
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戦略タスクフォースリーダー養成プログラム

• 生産性本部経営アカデミーからの受託研究として実施

• 特徴として単なる研修ではなく、実際の企業のタスクフォース支援プログラムとして
実施

• 1期から3期までは社会的ニーズの検証とタスクフォースの観察に従事した
• 2015，2016、2017年度まで1期（半年間）のプログラム3期を実施：1期：28人、2期：

26人、3期：31人参加 （85人39社）

【講師陣】
各務茂夫 東京大学産学連携本部 教授
元橋一之 東京大学大学院工学系研究科技術経営戦略学専攻 教授
新宅純二郎 東京大学大学院経済学研究科 教授
妹尾堅一郎 NPO法人産学連携推進機構 理事長
小川紘一 東京大学政策ビジョン研究センター 客員研究員
杉光一成 金沢工業大学大学院知的創造システム専攻 教授
福嶋路 東北大学大学院経済学研究科 教授
犬塚篤 名古屋大学大学院経済学研究科 准教授
立本博文 筑波大学大学院ビジネス科学研究科 准教授
二又俊文 東京大学政策ビジョン研究センター 客員研究員
石山洸（株式会社エクサウィザーズ代表取締役社長） 他

【アドバイザリーボード】

江村克己 日本電気株式会社 取締役執行役員常務兼ＣＴＯ
戸田裕二 株式会社日立製作所 知的財産本部副本部長
長澤健一 キヤノン株式会社 常務執行役員知的財産法務本部本部長
高橋 誠 ＫＤＤＩ株式会社 代表取締役執行役員副社長
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第2

期

第1

期

継続テーマの進捗4大幅に進捗、３相当程度進捗、２ある程度進捗、１あまり進捗し

ていない、０ほとんど進捗していない
終了テーマの進捗：5ほぼ100パーセント、４７５％、３50％、225％、1ほとんど達成で

きなかった、０わからない

継続テーマ

終了テーマ

継続テーマ

終了テーマ

第2期においては平均すると「ある程度進捗」
というレベルに対して第1期の終了テーマでは
「50％程度進捗」のレベルに達する

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9

仕事上の具体的なアドバイスをもらっている

仕事上の具体的なアドバイスを提供している

仕事上の考え方なのヒントをもらっている

仕事上の考え方なのヒントを提供している

意欲や取り組み姿勢などに刺激を受けてい

る

意欲や取り組み姿勢などに刺激を与えてい

る

仕事以外の情報交換を行っている

その他

第1期 第2期

意欲や取り組み姿勢などに関するポジティブな影
響に加えて仕事上の考え方のヒントなども得られ
ている

受講生ネットワークの効果タスクフォーステーマの進捗
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データの知財としての取り扱いの検討

• データそのものは特許権などとしての保護の対象にはならな
いがデータ利用権は契約によって規定できる

• 個人情報、法人情報、自然情報を起源とする

• 個人情報データの利用権は個人にあるものとみなし処理

• その他については、利害関係者が契約の中でデータ利用権
を決定する

• この契約においては、データ利活用促進の観点から、利害
関係者のデータ創出の寄与度、データ利用の価値創造への
貢献などを勘案して、公平で合理的条件でデータ利用権が
規定されることが必要

1. データ利用権は「データ知財」

2. 「データ知財」は「データ知財契約」で生まれグロー
バルに活用される
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データ利活
用研究事例



一般的なデータそのものは知的財産権の保護対象には当た
らないが、契約によって発生する事実上の知的財産ともいう
べき権利は、IOTにおける技術戦略上極めて重要になってき
ている。これら「データ知財」をどう扱えばいいのか、それをど
のような条件のもとに生かしていけばよいのかを明らかにし
ていく観点で、調査、法制度整備、標準戦略、紛争制度、人
材育成などの知財戦略の必要性について提言を行った

データ利活用に関する知的財産戦略研究に関する
政策提言と政策への反映

• Hirai, Y and Watanabe, T., Sep.6 2016. Empirical Study Regarding the Leakage 
of Technological Know-How in Japanese Firms, PICMET 16 Conference, 
Hawaii, US.

• 渡部俊也,平井祐理, 2016. 日本企業の技術ノウハウの⾞関連保有状況と流
出実態に関する質問票調査. RIETIディスカッションペーパー, 16-J-014.

企業における技術ノウハウの研究

企業の保有するデータの利活用と保護
の研究に発展（事例調査・文献調査）

未来投資戦略・知財推進計画2017
（6月）

• データ連携・利活用を促進する制度・ルール
データの利用権限に関する契約ガイドライン

• データの不正取得の禁止など不正競争防止法
の改正検討

第四次産業革命を視野に入れた知
財システムの在り方に関する検討会
（4月）

• IoTなどで必要となる標準必須特許に関する
紛争についての裁定制度

• ビジネスモデル特許や学習済みモデルの特
許化などについての審査基準

政策への反映
（内閣府、経産省、特許庁）

（2016年4月8日）
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AIとデータ利活用に関する研究のきっかけ
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今後の展開
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• Society5.0を実現するための知財とイノベーションに関係する諸施策について実証
研究と政策提言を行う

1. 人工知能・データ利活用戦略に関する実証研究

2. 組織とビジネスエコシステムにおける知財マネジメントの実証研究

3. 「ヘルスケアデータとAI」知財戦略、「アニメ、伝統文化など文化コンテンツ」知財
戦略など新分野の研究

4. Society5.0実現のための企業タスクフォース支援については２つのコースに発展
（下記）

「知的財産権とイノベーション研究ユニット」
知財に係る今後の研究計画

Society 5.0 戦略タスクフォースリー

ダー養成プログラム（ビックデータ、
IoT、AI 経営革新支援コース）

オープン＆クローズ 戦略タスクォース
リーダー養成プログラム（知財、標準、
事業の一体戦略改革支援コース）

戦略タスクフォースリー
ダー養成プログラム

現行

2018年度より
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Thank you for your attention!
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